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l. CARACTERISTIQUES & PROGRAMME DE LA FORMATION
I1.1. DESCRIPTION
Les Séminaires s'inscrivent dans le cadre d'une série des formations
d'apprentissage sur les techniques de suivi-évaluation axée sur les résultats en
vue de renforcer les capacités des cadres de directions techniques des
ministeres sectoriels et des responsables des ONG/Projets/Programmes
intervenants dans le domaine de la résilience des communautés locales face
aux changements climatiques. Il s'agit de deux formations de deux jours
chacune. Une premiere au bénéfice des cadres de directions techniques des
ministeres sectoriels clés a savoir I'agriculture, I'élevage, I'environnement et
I'nydraulique et la deuxieme au bénéfice des responsables des
ONG/Projets/Programmes intervenants dans les domaines de la résilience
dace aux changements climatiques dans la zone bioclimatique. Prévues pour
fournir une vue d'ensemble des méthodes de suivi et d'évaluation avec des
opportunités de mise en pratique des instfruments qui sont abordés au cours
de la formation. La formation fournira aux participants, des outils, des
techniques et des ressources de S&E, nécessaires pour la planification et la
gestion des projets et programmes. Par les exercices et les travaux en groupe
les participants ont appris les liens entre la mesure de la performance, le suivi
et I'évaluation de projet ou programme. Une bonne partie du temps a été
consacrée aux explications, aux exercices pratiques et sessions informelles sur
les questions et réponses autour des problemes communs dans le domaine
du suivi et de I'évaluation y compris le fraitement des questions transversales
(genre, changements climatiques). Au cours des ateliers, les cas concrets
soulevés par les participants sont examinés. De la documentation et des liens
utiles pour plus d'information et de recherche sur le S&E et des questions

transversales sont fournies aux participants sur leurs clés USB.

1.2. OBJECTIFS

1.2.1. Objectif Général
La formation relative « au Suivi et & I'évaluation des projets » vise a accroitre

la capacité technique en matiere de suivi et d'évaluation des cadres des



Ministéres sectoriels clés et des responsables des ONG/Projets/Projets.

De facon spécifique, il s'agira de :

1.2.2. Les Objectifs spécifiques

@)

Présenter aux participants les concepts de base du suivi et de
I'évaluation des programmes/ projets de développement ;

Présenter les criteres de suivi et d'évaluation axés sur les résultats de
projets de développement ;

Elaborer des indicateurs de performance ;

Présenter la méthode de suivi des projets et programmes de
développement ;

Elaborer un plan de suivi et d’évaluation ;

Présenter les techniques de mise en place d'un systéme de suivi-
évaluation.

1.2.3. Résultats attendus
Au terme de la formation, les participants auront une bonne compréhension
des concepts de base du suivi et de I'évaluation des programmes/ projets de
développement et :

©)

Les criteres de suivi et d'évaluation axés sur les résultats projets de
développement sont définis ;

Mise d jour du systeme de suivi et d'évaluation gréce a l'intégration de
données de référence et d'un cadre de suivi (par exemple,
parametres, fréquence de suivi)

Les indicateurs de performance sont formulés ;

La méthode de suivi des projets et programmes de développement est
déterminée ;

Le plan de suivi et d’évaluation est congu ;

Les techniques de mise en place d'un systeme de suivi-évaluation sont
présentées ;

Les méthodes de collecte, y compris les données ventilées par sexe, le
traitement de linformation, la conduite des évaluations et la
présentation des rapports et des revues sont présentées et discutés
avec les participants.



1.3. PARTICIPANTS
Les ateliers ont réuni durant la 1ée vague, trente(30) cadres des directions
techniques de ministeres sectoriels impliqués dans la planification et le suivi-
évaluation et durant la seconde vague, quinze(15) responsables des
ONG/Projets/Programmes venants des provinces de la Zone bioclimatique.

1.4. OUTILS

Les formations ont inclu des présentations, et des exercices en groupe sur des
études de cas pratiques. Les principaux outils tfechniques a présenter sont : (i)
le cadre logique ; (i) le dispositif de suivi des résultats ; (i) et le cadre de
mesure de la performance.

I.5. ANIMATION

M. CHERIF ADIGUEL, consultant, spécialiste en analyste et évaluateur de
projets et programmes a été chargé de la concepfion des modules et de
I'animation de deux sessions de formations.

.6, CHARGE DE L'ORGANISATION ET DE LA COORDINATION DES
ACTIVITES

M. Ismail Hamdan, coordonnateur du Projet de Renforcement de Résilience
des Communautés Locales face aux changements climatiques.

Il. DEROULEMENT DU SEMINAIRE

1.1  INTRODUCTION

Ce document se rapporte aux deux ateliers de formation qui se sont
déroulés du 31 au 1ermars 2022 d la grande salle de la MUSEE Nationale pour
la premiere vague et du 04 au 05 Avril 2022, portant sur les techniques de
suivi-évaluation axé sur les Résultats organisé par FNE.

Le présent rapport fait le point sur le déroulement, les constatations ainsi que
les recommandations relatives a ces ateliers de formation.

La formation est animée par M. Cherif Adiguel, consultant, spécialiste en
suivi-évaluation, recruté pour la circonstance.



1.2 DEROULEMENT DU SEMINAIRE

Ces séminaires ont réuni au total 45 participants (dont 11 femmes) ayant des
profils professionnels variés (Chargé de programme, Chargé du suivi-
évaluation, Directeurs de planification, etc....) et composés essentiellement
des chargés des opérations de planification et de suivi au sein des ministeres
sectoriels clés pour la 1¢ vague ainsi que des responsables des ONG/projets
et programmes intervenants dans la résilience des communautés locales au
niveau provincial dans différents secteurs tels que: Agriculture&
Développement rural, environnement et Eau.

Le programme du déroulement de la formation pendant les deux vagues (de
deux jours chacune) a permis de distinguer 5 temps forts, & savoir:

L'accuell des participants et la remise des blocs notes et stylos ;
L'allocution d'ouverture des fravaux par le directeur du FNE ;

Les sessions consacrées aux attentes de participants ;

la présentation des modules par le formateur ;

Les sessions de travaux de groupes et présentations en sessions
plénieres ;

o La session de cléture et évaluation du séminaire.

O O O O

D'une facon générale, le programme de la formation a été respecté. Les
exercices pratiques et les études de cas ont favorisé la pro-activité des
participants ainsi que leur bonne implication dans les délibérations et
restitutions des tfravaux de groupes. Une partie du temps a également été
consacrée aux sessions informelles de questions et réponses sur les problémes
communs liés au suivi-évaluation et ceux liés aux questions transversales
(genre, environnement et changements climatiques).

Les diapositives des modules de la formation, ainsi que les exercices et études
de cas ayant servi a la préparation des séminaires ont été remis d chacun
des participants.

A la fin de chague séminaire, les participants ont été invités & compléter un
guestionnaire d’'évaluation en vue de collecter leur appréciation sur les
themes abordés, les formations complémentaires suscités, les futures
améliorations dans leur fravail, les suggestions et recommandations ainsi que
leur évaluation générale du séminaire.



1.3

EVALUATION DU SEMINAIRE
Suite aux notations données par les participants, les résultats de I'évaluation

Générale des séminaires se résument dans le fableau suivant:

Tableau : Appréciation du séminaire par les participants

Critéres
d'évaluation

Tres
Satisfaisant
(%)

Satisfaisant
(%)

Peu
Satisfaisant
(%)

Insatisfaisant
(%)

Total
(%)

Atteinte des
objectifs du
séminaire en termes
de mise en pratique
des outils de Suivi-
évaluation des
projets/programmes

78.2

21.8

0.0

0.0

100

45

Choix des themes
abordés:
Présentations
Travaux et Exercices
de groupes

84.5
90.4

12.9
9.6

2.6
0.0

0.0
0.0

100
100

45

Qualité globale de
I’animation:
Qualité technique
des interventions
Place accordée
aux débats
Qualité des
échanges

79.6

52.2

56.5

20.4

39.1

39.1

8.9

8.7

4.3

0.0

0.0

0.0

100

100

100

45

Méthodes de tfravail
utilisées:

Rythme et variété
des présentations
Supports techniques
et documentation

72.2

79.6

19.1

12.7

8.7

7.7

0.0

0.0

100

100

45

Qualité des outils et
instruments de Suivi-
Evaluation

93.5

6.5

0.0

0.0

100

45

Qualité des outils et
insfruments de
fraitement des
questions
fransversales
(Genre,
environnement)

64.8

23.5

11.7

0.0

100

45

Environnement
(Locaux, Accuell,

)

47.8

39.1

13.0

0.0

100

45

Appréciation
générale (%)

65.2

34.8

0.0

0.0

100

45




Par ailleurs, 57% des participants (au nombre de 43 sur un total de 45
participants) ont évalué la durée du séminaire et qu’elle peut étre améliorée
pour permettre aux participants d'approfondir leurs connaissance; 43%
d’'entre eux I'ont évaluée comme étant trop courte.

En outre, une partie des participants ayant évalué la durée du séminaire
comme étant trop courte (estimée a 10%) propose de I'augmenter (un des
participants a proposé un minimum de 7 jours au lieu de 2 jours avec un
maximum de 4 participants par groupe de travail) afin de pouvoir fraiter en
détail toutes les études de cas prévues notamment celles concernant les
questions transversales qui n'avaient pas pu étre abordées, d0 au mangue
de temps. Selon eux, cette augmentation de la durée du séminaire
permettra également de respecter les horaires telles que prévues dans le
programme de la formation.

De méme, nombreux sont les participants (question n°/ du questionnaire
d'évaluation) qui ont salué l'initiative G entreprendre une ftelle formation
enrichissante et ont aussi remercié le consultant pour la qualité du travail
fourni et le choix des themes multidisciplinaires.

1.4 INTERET ET ATTENTES DES PARTICIPANTS

1. INTERETS SUR LES THEMES DE LA FORMATION

Les participants ont exprimé leurs intéréts pour certains themes présentés lors
de la formation. Le tableau ci-dessous présentent (en nombre de fois
mentionnés dans le questionnaire) les themes qui les ont le plus intéressés.

Tableau : Intérét des participants pour les thémes de la formation

Thémes Nombre de fois
Concepts de Suivi & Evaluation 13

Questions transversales (Genre et Environnement et Changements Climatiques 12

Gestion axée sur les résultats 11

Mise en place d’un systeme de suivi-évaluation 9

Tous les thémes 7

2. FORMATION COMPLEMENTAIRES SUGGEREES

En plus des themes cités ci-dessus, les participants ont identfifié, suites aux
modules enseignés lors du séminaire, des formations complémentaires. |l
s'agit principalement de:

- Les outils de la GAR pour la conception des stratégies ;

- Le S&E pragmatique sur toutes les étapes du cycle de projet ;



3. ACTIONS FUTURES

Suites aux enseignements tirés de la formation, les participants ont envisagé
des améliorations qu'ils apporteront dans leur travail quotidien. Ces
améliorations portent sur les points suivants:

a) Application des modules enseignés

De nombreux participants envisagent d'appliquer le contenu de tous les
modules enseignés lors du séminaire aussi bien pour les projets et les ONG en
adaptant les outils de S&E appris aux réalités de leur terrain. Selon I'un des
participants, ceci réduira les retards dans I'exécution des projets (puisque
gréce a la formation les agents d'exécution des projets ont désormais le
méme), qui étaient dus a I'absence de familiarisation avec les exigences en
matiére de S&E.

b) Mise en place d’'un systéme de S&E

La plupart des participants prévoient une meilleure gestion des activités de
leurs projets 4 travers la mise en place, dans la mesure du possible, d'un
systeme de S&E. Par ailleurs, d'autres parficipants ont envisagé de
perfectionner leur systeme de S&E en cours.

c) Adoption de la gestion axée sur les résultats

Les participants se sont engagés a metire en pratique I'approche axée sur les
résultats dans le cadre des projets en révisant la définition et la formulation
des objectifs de certains de leurs projets, en adoptant les fiches de suivi axé
sur les résultats, le cadre de mesure de la performance (avec un meilleurs
choix des indicateurs de performance, indicateurs SMART) comme instfrument
de S&E et aussi en simplifiant la facon d'écrire les rapports de suivi et
d’évaluation.

d) Prise en compte des questions fransversales
Nombreux sont les participants qui ont envisagé de prendre en compte les

questions fransversales notamment le Genre, I'Environnement et les
Changements climatiques dans leurs opérations futures.



.5 CONCLUSION ET RECOMMANDATIONS

CONCLUSION

Le séminaire a permis de maitriser les concepts, outils et méthodes du suivi et
de I'évaluation axé sur les résultats et les performances y compris le
traitement des questions fransversales (Genre, Environnement et
Changements Climatiques). I a également favorisé d'une part, le
renforcement des connaissances et d’autre part, les échanges d'expériences
pratiques gréce a la participation active lors des travaux de groupes et des
sessions de questions et réponses. Malgré les différences en termes des
organisations ou structures d'origine, des perspectives ainsi que des attentes
spécifiques de chacun des participants, ces séminaires leur ont permis de
porter une réflexion commune sur les lecons a tirer en vue d’envisager les
améliorations & apporter & leur fravail quotidien.

Toutefois, ces séminaires sont percus davantage comme un moyen de
sensibilisation. La mise en ceuvre ainsi que |I'application des concepts et outils
présentés au cours de la formation nécessitera des mesures
d’'accompagnement a entreprendre par toutes les structures concernées.

Recommandations

Les principales recommandations faites par les participants en vue
d'améliorer davantage le contenu des cours du séminaire et également de
faciliter I'utilisation des outils présentés sont les suivantes:

1. Le FNE/PRRCL doit augmenter la frequence des séries évenementielles
d'apprentissage dans le cadre du renforcement des capacités ;

2. Le Consultant doit prévoir des mesures d'accompagnement pour
faciliter I'application des méthodes et outils présentés lors de la
formation. Faire par exemple des visites sur le lieu de travail des
participants pour les aider dans la mise en place d'un systeme de S&E
axé sur les résultats et les performances ;

3. Désormais, le FNE doit encourager la participation au séminaire des
représentants de haut niveau des agences d’'exécution habilités &
prendre des décisions au niveau des entités opérationnelles ;

4. Le consultant(PRRCL) doit inclure les aspects informatiques (y compris
les logiciels) dans les modules notamment ['ufilisation des outils
statistiues dans les systemes de suivi-eévaluation pour enrichir les
connaissances des participants déja sensibilisés sur le suivi-evaluation
axé sur les résultats et la performance.
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N'Djamena, le 07 avril 2022
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